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Balanco de direcdo e perfil do novo Comité Central
PCdoB, imprescindivel para o Brasil

Balanco 2017 a 2021

Os desafios que esta direcao enfrentou.

A marca deste periodo € o imponderavel, pois aconteceu com o Brasil o inimaginavel.
Nosso Brasil é governado pelo ainda ndo destituido Bolsonaro.

Bolsonaro, além de bater continéncia para a bandeira dos Estados Unidos, tomou medidas
gue atingiram a nacgao e agrediram o povo brasileiro.

O rastro de destruicéo e dor esta presente em muitas das acdes deste governo dirigido por
um miliciano: criancas 6rfas de maes e pais atingidos pela Covid-19, além do niumero que
ultrapassou ha meses 130 mil, agora estdo em desalento nas cidades e no sertdo de todo o
nosso Brasil. Uma tragédia atingiu o pais e seu povo e atingiu nosso Partido.

Varios quadros do nosso Partido perderam a vida. Do Comité Central aos comités estaduais
e municipais, perdemos Haroldo Lima que da home ao nosso Congresso.

Perdemos Julio Salas, do Amazonas; Lucia Rocha, na Paraiba; Michel, em Belém; Tizil, em
Sao Paulo e tantos outros, como Wanderley, do Amap4, e Zezinho no Recife. Homens e
mulheres, camaradas nossos, que nos fazem falta e pelos quais continuaremos a luta pelo
socialismo.

O Brasil, sob o governo da extrema—direita, regrediu em todos os sentidos nos ultimos trés
anos. A democracia e as instituicbes nunca foram tdo ameacadas. O desemprego e a
inflacdo atingiram numeros recordes. A renda do brasileiro caiu ao menor patamar de dez
anos. A desigualdade, a pobreza e a fome voltaram a bater a porta dos brasileiros, e o feijao
e o0 arroz comecgaram a deixar de fazer parte do prato do povo.

O bolsonarismo é uma forca retrograda e autoritaria que fincou bases reais na sociedade
brasileira. Possui um poder real de mobilizacdo, sistema de comunicacdo estruturado em
redes sociais e segmentado em grupos especificos, como evangélicos, caminhoneiros,
policiais e parte dos ruralistas.

Os tempos que vivemos sdo de defensiva estratégica e tatica, principalmente para o0s
comunistas.

Sobre o balango da diregcéo e o debate em torno da formag¢&o da nova diregao

O debate sobre o trabalho de direcdo e a formacao do novo nucleo é uma das tarefas mais
importantes na vida do Partido. O debate do Congresso é, em si, o de balanco e
perspectivas. No balango, temos de afirmar em torno das questbes fundamentais, delas
extraindo licdes e projetando perspectivas. Este € um aspecto da excepcionalidade deste
congresso ordinario. Devido as circunstancias da luta em torno da Federacdo, parte do
debate se atrasou; o que nos leva a propor que o Congresso realize um balanco, faca um
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debate e aprove o Novo Conceito de Direcéo e eleja o novo Comité Central. A formatagcao
em si da nova direcao e suas funcdes ficacomo matéria do préximo Comité Central.

Quando fazemos o balanco de quatro anos, precisamos identificar de forma multilateral essa
trajetéria em que tivemos derrotas, dificuldades, insuficiéncias e vitdrias, sobretudo luta e
dedicacao.

Derrotas

Sem temor, € preciso reconhecer o tamanho da derrota de 2018 quando foi eleito um
governo de extrema-direita, com o qual assistimos a emergéncia e estruturacdo de uma
corrente ideoldgica, o bolsonarismo. Outra derrota expressiva foi ndo termos superado a
Clausula de Barreira.

Dificuldades diante dalegislacéo eleitoral em 2020

A nova legislacdo eleitoral nos impds severas dificuldades para montar chapas proprias
competitivas. Essas mesmas dificuldades nos impuseram uma Diaspora, com a saida de
inimeras liderancas parlamentares em 2020. E em 2021 o governador que elegemos com
grande apoio da direcdo de nosso Comité Central, Flavio Dino — diante das incertezas e sem
esperar o resultado da luta pela Federacdo como havia combinado —, optou por um caminho
individual.

Insuficiéncias

Ja vinhamos com dificuldades de expressar nossa imagem politica com a pequena difusédo
e pouco debate do nosso Programa Socialista. O Programa é o vértice de nossa luta
ideoldgica, a referéncia a partir da qual construimos nossas formulagées ndo apenas para
interpretar a realidade, mas também para elaborar propostas para a sua transformacéao.

E preciso identificar os erros e as insuficiéncias para supera-las, com a clareza de que, em
um pais governado pela extrema-direita, nfo temos terreno propicio para expansdo. E na
democracia que nossas ideias fluem com mais facilidade. E reconhecer que demoramos
para elaborar politicas de estruturagdo consoantes a um ciclo de reverséo, de resisténcia.

Identificamos varios fatores de nosso enfraquecimento

Nas ultimas quatro eleicdes, tivemos de forma sequencial a perda de votos no Sul, no
Sudeste e em grandes centros urbanos. Essa curva descendente de votos reflete certo
distanciamento das lutas do povo, insuficiente comunicacdo, rarefeita capacidade de
mobilizac&o e baixa capacidade de arrecadac&o. Nos Ultimos anos, diminuiu a proporcao de
jovens e de mulheres filiados, e nas eleicbes permaneceu o langcamento de poucas
liderancas. Estamos dando relativamente pouco protagonismo aos quadros dirigentes.
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Vida organica deficitaria e as vezes inexistente.

Realizacbes, superacdo de obstaculos

O coletivo partidario produziu muitas realizacdes, nos estados e no ambito nacional, das
guais trés se destacam nacionalmente:

- Integracdo PCdoB / PPL

- Frente Ampla

- Federacéao
Avancos na afirmacéo do nosso lugar politico e da respeitabilidade do PCdoB no ambito das
forcas politicas brasileiras. A nossa coeréncia e a nossa capacidade de luta, evidenciadas
nos mais recentes momentos da vida politica brasileira, conquistaram para o Partido o
respeito das demais forgas e do povo.

Merece registro também um conjunto de realizagfes importantes e estratégicas:

- Destacada importancia tem a 32 Conferéncia Nacional do PCdoB sobre a Emancipacéo
das Mulheres, realizada vitoriosamente em marco ultimo.

- O Encontro Nacional Partido e Juventude, j& realizado, elaborou as linhas orientadoras
nessa perspectiva.

- Encontro nacional sobre Educacdo e o Encontro de Saude contribuiram para coesionar
nossa militAncia nestas frentes estratégicas.

Mobilizagdo da militancia

A militAncia do PCdoB, inserida nas organizagfes e articulagdes de lutas sociais — Frente
Brasil Popular, Fora, Bolsonaro!, Forum das centrais sindicais e outras —, estd na linha de
frente das mobilizacdes de rua e atua para amplid-las. Destacam-se as mobilizacdes da
juventude estudantil, lideradas pela Unido Nacional dos Estudantes (UNE), a Unido
Brasileira de Estudantes Secundaristas (UBES) e a Associacdo Nacional de Poés-
Graduandos (ANPG), com o apoio da Unido da Juventude Socialista (UJS) e da Juventude
Pétria Livre (JPL).

Ressalta-se a unificacdo empreendida entre a Central dos Trabalhadores e Trabalhadoras
do Brasil (CTB) e a Central Geral dos Trabalhadores do Brasil (CGTB), que fortalecera o
protagonismo do sindicalismo unitario e de luta.

Também cumprem papel elevado a Confederacdo Nacional das Associacfes de Moradores
(Conam), na batalha pelo despejo zero, e a luta por moradia; e a luta antirracista, da qual a
Unido de Negras e Negros pela Igualdade (Unegro) participa com destaque. Sublinha-se
igualmente: aluta contra algtfobia, a violéncia e as discriminacdes da populacdo LGBTQIA+,
na qual esta inserida a Unido Nacional LGBT; a atuacdo de liderancas comunistas em
entidades e movimentos que lutam em defesa dos direitos dos povos indigenas pela
demarcacdo imediata de suas terras; e a participacdo crescente da militancia em
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movimentos ecolégicos na luta pela protecdo do meio ambiente sob a bandeira do
desenvolvimento sustentavel. E ganha protagonismo a participacdo dos comunistas nos
movimentos em defesa da vida, do SUS e de enfrentamento a pandemia, entre eles a Frente
pela Vida.

A constituicdo de um sistema de acompanhamento dos Comités Estaduais por meio de
responsaveis em nome da CPN, do ponto de vista interno, descentralizou e fortaleceu o
papel dirigente de quadros partidarios no alargamento do Sistema de Direcéo.

Processo deincorporacdo PPL/PCdoB

O processo de integracdo do PPL ao PCdoB tem sua origem apos o resultado das eleicdes
de 2018, quando da eleicdo de Bolsonaro, buscando o fortalecimento de duas forcas
revolucionérias, em uma unica agremia¢cdo mais robusta politica e ideologicamente, para
enfrentar o periodo sombrio que se avizinhava. Este processo de integracdo se deu no mais
elevado nivel politico, percorrendo o conjunto de organismos partidarios, frentes de massas
e movimentos sociais.

O 15° Congresso coroou esse processo de integracdo, deixando o Partido ainda mais
fortalecido para enfrentar os desafios de 2022, isolar e derrotar Bolsonaro e tirar o Brasil da
crise.

Novas Tarefas na agenda:

Combate ao Racismo

O Partido realizar4 a 12 Conferéncia Nacional de Combate ao Racismo, para a formulacéo
politica e tedrica, definicdo de linhas do trabalho popular e partidario e envolvimento de
grande contingente de militantes na luta contra a discriminacéo racial. Sua preparacao prevé
a realizacdo de um Seminario Nacional, cujos trabalhos ja foram abertos com a exitosa
Plenaria Nacional antirracista.

Centenario

O Centenério — sua agenda de comemoracdes, atividades, publicacdes — constitui-se em
um trunfo relevante para emular o coletivo militante e sensibilizar os setores progressistas
da sociedade quanto ao legado do PCdoB a Nacdo e a classe trabalhadora e a sua
indispensabilidade a democracia e ao pais.

2022 ja “comegou” com mudancas na legislacéo eleitoral:

A Federacdo Partidaria é uma ferramenta politica de dimenséo tética e estratégica.
Como reelegeremos a nossa bancada, e como podemos amplia-la? Esta € uma dimenséo
muito objetiva e estratégica. A Federacdo abre um novo caminho na democracia no pais,
permitindo institucionalizar a tradic&o frentista na esfera da luta eleitoral.
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Os obstéculos eleitorais que tinhamos permanecem. Precisamos formar boas chapas,
ampliar a interacdo e o revigoramento do Partido e sua relacdo com o povo. A Federacao é
um instrumento que auxilia na disputa eleitoral, mas os nossos desafios precisam ser
superados, na eleicdo que serd sem dlvidas a mais tensa e conturbada desde a
redemocratizacdo. Precisamos trabalhar para garantir o éxito eleitoral do PCdoB.

Revitalizar, relancar o Partido

Relancar um partido respeitado e que tem imensas contribuicdes ao pais, pois, como afirma
o lema do nosso Congresso, o PCdoB é imprescindivel a democracia.

Intenso processo de revigoramento da vida partidaria

A Federacdo € um momento de virada que, se soubermos aproveitar este instrumento,
podemos abrir uma nova fase politica de acumulacgéo politica para o Partido, em um vigoroso
processo de revitalizacdo e relancamento do PCdoB nas disputas eleitorais. Com
perspectiva é possivel esse revigoramento do Partido e, sem ela, € mais uma profissdo de

fé. Mas com um instrumento que gera perspectiva esse revigoramento ganha substancia.

O dilema s6 apresenta perspectiva de solucdo com a reversdo da atual situagdo de
defensiva tatica — que remete a perspectiva de construcdo de forcas para a vitoria nas
eleicdes presidenciais de 2022 e de mudangas que poderdo ser promovidas — e com a
reversdo da curva declinante de votos, a médio prazo mais exigente nas grandes cidades
e nos estados do Sul e do Sudeste.

O dilema do PCdoB tem trés partes: votos, votos e votos. Votos como expressao de nossa
orientacdo tatica, mas também de todo o fazer partidario, em todas as dimensdes, elevando
seu senso de representacdo de trabalhadores e do povo, constituindo bastides eleitorais
mais perenes e fidelizados. Isso implica, do mesmo modo, todo o fazer partidario, em
particular seu lugar politico (intimamente ligado a tatica eleitoral), sua identidade junto ao
povo (que demanda esforgos novos de comunicagao, inventividade e ousadia), e sobretudo
um trabalho de massas persistente de base.

A maior conexdo com os trabalhadores e o povo, em meio a profundas mudancas
sociolégicas no pais, € a mée de todas as batalhas. Sem fazer a “politica justa” ser
incorporada pelas massas, com toda a dimensdo da luta politica, social e de ideias, ndo se
vence. Voto é expressao do nivel de consciéncia da massa e fruto do trabalho militante. Por
outro angulo, € o mesmo que dizer ser preciso dar bases orgéanicas ao nosso trabalho
politico.

De forma mais estratégica e pratica, a formulagédo de que o PCdoB néo esta conseguindo
integrar, ou completar, o ciclo entre uma justa e talentosa conducdo tatica e sua
capacidade de comunicacdo de suas ideias e imagem a sociedade, e o trabalho de base
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junto ao povo e a dimensdo organica que isso implica na vida partidaria. Estas
guestbes estdo assentadas na base das ideias programaticas do NPND, conteldo expresso
em todas, e cada uma, as suas acdes e na disputa tatica que precisa ser feita para torna-las
predominantes.

Questdes propositivas: refletir na luta social e politica o que o Programa propde; forjar
nossas caracteristicas préprias na luta social — bandeiras, estratégias, objetivos do
movimento — sem copiar estratégias de outras forcas; instituir nas nossas organizacfes
sociais uma linha efetivamente de massas, de presenca nas bases; elevar a compreensao
dos objetivos da luta social e capacidade de fazer as disputas taticas; forca maior as bases,
repor o sentido de as bases “traduzirem” a orientagdo em plano concreto de intervengdo em
sua realidade, dinamizando seu trabalho em redes (entre seus integrantes e no meio em que
atuam); envolver os principais dirigentes e quadros no estudo e formulacdo de caminhos
para o trabalho de massas; instituir projetos pilotos em Distritais com o esforco de
inteligéncia de quadros, reinvencdo e criatividade; e repassar em exame critico a atuagéo
nos movimentos tradicionais: sindical, estudantil, de mulheres e negros, por exemplo.

O problema mais concreto apontado é dar esses passos nos contextos singulares em
gue se desenvolvera a superacdo dos desafios. Havera o resultado da dimensdo em que
ocorrerdo debates sobre esse tema no Congresso, havera o fato da nova legislacédo e suas
implicacdes eleitorais e o da construgcdo de um campo de forgas em torno de uma plataforma
de emergéncia e candidatura presidencial para 2022.

Entretanto, sobreleva-se o fato primeiro: a direcdo nacional. Temos de partir da concepgéo
segundo a qual a soma das partes ndo constitui um todo, mas o todo estd em todas as
partes. Na concepcdo comprovada do PCdoB, o todo é a diregcdo. Sem uma direcdo a
altura desses desafios histéricos que vivemos, capaz de formulacéo, de ligar areflexao tatica
a estratégia, de situar o lugar e papel do Partido, de nuclear e coordenar as instancias
institucionais de direcdo nacional e de operacionalizar todo esse processo, ndo se resolvera
a superacdo do dilema, a médio prazo, nem se conseguira reposicionar as linhas que estao
sendo debatidas.

Direcdo com sagacidade é importante, mas néo é suficiente, com estratégia clara, a politica
justa, tdo necessaria, mas também néo suficiente para crescer. O fator decisivo, forte ligacao
de massas, relaciona-se ao problema da piramide invertida: auséncia de quadros na
orientacdo concreta das Bases. A tudo o que se quiser fazer é preciso dedicar energia,
recurso, quadros dirigentes, militancia mobilizada.

Revigorar

Com a vitoria democrética das federacfes partidarias, o0 PCdoB descortina outro terreno
para sua afirmacéo eleitoral, como parte da grande jornada para derrotar Bolsonaro e mudar
os destinos do pais. Nesse esforco, nada pode substituir esses reposicionamentos
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necessarios para que o PCdoB reinicie uma jornada de acumulacéo eleitoral vigorosa em
afirmacédo de sua legenda. Desde ja o esforco partidario se volta para a construcdo de seu
projeto eleitoral e de suas candidaturas.

E imperativo superar limitagbes e insuficiéncias que se apresentaram nos Ultimos anos e
levaram ao enfraquecimento do seu senso de representacdo social e de sua influéncia na
luta social, entre a intelectualidade e setores médios, com reflexos importantes na sua forca
organizativa e em seu desempenho eleitoral. Fazer do PCdoB a forgaconsciente, combativa,
coesa e militante — para enfrentar o autoritarismo de indole fascista e constituir uma ampla
frente popular, democratica e patridtica para a transformacdo do Brasil — demanda um
revigoramento geral da vida partidaria. S&o necessarias a atualizacdo e a renovacdo das
linhas de acéo e construcao politica, ideoldgica, organica e material do Partido, adequadas
as exigéncias atuais da luta de classes que o pais atravessa.

Nas condicdes de defensiva estratégica em que vivemos, e acumulando forgas para reverter
a defensiva tética, o fator maior da edificacédo do Partido € a construgdo politica. Construir a
nitida compreensao de sua orientacao tatica, capacidade de disputa-la em todos os terrenos
de acdo, para assegurar a unidade, confianca e perspectivas dos quadros partidarios. Isso
se ampara na construcdo ideoldégica, tendo o Programa do PCdoB a frente, mais o
permanente esforco de unidade das fileiras militantes, disciplina e espirito coletivo de partido,
para um periodo de resisténcia.

Direcéao
Envolver os principais dirigentes e quadros no estudo e formulacdo de caminhos para o

trabalho de massas; instituir projetos pilotos em Distritais e Bases estratégicos com o esfor¢o
de inteligéncia de quadros, reinvengao e criatividade.

Formar direcéo capaz e identificada com os desafios

O Partido precisa se ligar mais profundamente a classe operaria, aos trabalhadores e
trabalhadoras da cidade e do campo. E preciso dominar as mudancas ocorridas no mundo
do trabalho e os novos perfis da classe trabalhadora. Assim, deve-se dar atencéo especial
as novas categorias de trabalhadores jovens, explorados e sem direitos; as mulheres que
atuam e lideram em todas as frentes de luta; aos negros e negras que enfrentam a opressao
do racismo e a violéncia em todas as suas formas; a juventude rebelde que vai as ruas em
defesa da educacdo e da democracia, de oportunidades, contra a opressdo do racismo
estrutural, de género e de orientagdo sexual.

A dimensao global a que chegou a comunicacéao digital exige do Partido um dominio desse
fendbmeno ndo sO6 pratico, mas também tedrico e cientifico. O tema requer estudos
sistematicos e interacdo com especialistas de universidades e de outros centros, de
diferentes areas do conhecimento, de modo a compreender como se da a formacao de
consciéncia e de valores, a disseminacdo da verdade e a destruicdo dela, as guerras
culturais e a luta de ideias, no contexto contemporaneo da luta de classes.



CONGRESSO DO

PCdoB

E imperativo empreender um salto qualitativo na capacidade de se comunicar com a
sociedade, incrementar a cultura e a pratica digital entre os militantes, organizacdes,
mandatos e movimentos.

A comunicacao deve romper com atrasos e deficiéncias para ter largo alcance e, para além
dos nossos grupos de relacionamento, ser agil, acessivel, leve e contundente, sob o primado
da verdade, com a producdo de contetdos proprios, com estética e linguagem préprias as
redes digitais. Deve ser capaz de sintetizar propostas concretas e sensiveis que respondam
aos anseios e problemas mais sentidos pelo povo. Disputar a tética e posicdes do Partido,
sem sectarismos, repelindo ataques.

Desafios

Um ndcleo que complete o ciclo entre justa orientacdo politica (que ndo se basta sozinha),
uma conexao com o povo, uma grande comunicacdo e uma rede organica de sustentagcao
assentada nas nossas ideias programaticas e taticas. Contudo existem insuficiéncias e
aperfeicoamentos aos quais precisamos responder. Temos desafios que persistem, aos
guais devemos nos dedicar no préximo periodo. Temos de aprofundar o enraizamento do
Partido junto ao nosso povo, fortalecer uma politica de territorialidade, relancar uma politica
para a nossa linha de massas, como também colocar nossa comunicacdo em outro patamar
e fazer com que a nossa influéncia politica se materialize em votos, principalmente nos
grandes centros urbanos do pais.

Como traduzir isto em linguagem clara e mobilizadora?

01 — Mais Votos: Todas as frentes de atuacdo da militancia partidaria devem convergir para
fortalecer o vinculo com a luta do povo e constituir uma base eleitoral fidelizada a legenda
dos comunistas. Para isso, o Partido deve estar junto ao povo, ter base militante extensa,
viver e pulsar a dindmica dos/as trabalhadores/as, da juventude, das mulheres, dos negros
e negras, dos indigenas, daqueles e daquelas que lutam contra a injustica e a desigualdade,
por oportunidades e um futuro melhor. Para os comunistas, a forca eleitoral advém da
capacidade efetiva de ampliar sua presenca e influéncia nos movimentos sociais tradicionais
e novos, além de exigir uma acao propria e permanente junto ao povo.

02 — Capacidade de comunicar
03 — Capacidade de mobilizagao
04 — Capacidade de arrecadar

05 — Capacidade de prover vida militante
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O centro do trabalho de direcdo deve estar nas organizacdes de bases partidarias,
capilarizadas nos territérios populares e setores estratégicos da luta, no sentido de
transforma-las em polos de crescimento, de novos militantes e filiados, de espacos de
organizacao das lutas e formacéao de liderancas. Para isso é fundamental que tenham apoio,
presenca e estimulo constante de quadros mais experientes dos 6rgaos de direcao; utilizem
meios digitais como fatores organizacionais em tempo real; impulsionem e aglutinem as
iniciativas das diversas frentes; e se comprometam com a sustentacdo material do trabalho
partidario.

Militancia partidaria na contemporaneidade

Com a emergéncia da instantaneidade promovida pelo mundo virtual, as relacdes digitais
estdo cada vez mais presentes no cotidiano das pessoas. A producdo, o comércio, as
relagdes de trabalho, a ciéncia, enfim a vida, sdo intensamente impactados pela velocidade,
pela instantaneidade das informacdes/dados. E assim também € a atuacdo politica nos
movimentos sociais, na luta de ideias e na estruturacédo partidaria. Impacta cada vez mais
na relacdo militante/Partido que passa por varias alteracfes, desde avida organica cada vez
mais alicercada nas redes; e 0 acesso a comunicacao partidaria e a formacéao se entrelacam
na instantaneidade e se tornam cada vez mais interdependentes. A qualidade dessas
relacdes repercute também na atitude de contribuicdo material para o Partido.

Cada vez mais, o funcionamento partidario requer acao sincrénica de suas frentes politicas
(institucional, de luta de ideias e de luta de massas), assim como de sua capacidade de
realizar a acdo estruturadora simultaneamente na dimensdo organica, formativa, de
comunicacao e de financiamento.

Estruturar o Partido mostrou-se como condicdo para ndo nos tornarmos reféns de
conjunturas politicas incertas. O Partido ndo tem geracdo espontanea: ou tem iniciativa ou
N&o se Cconstroi.

Diretrizes e critérios para o novo Comité Central

O novo Comité Central tem como desafio, em tempos dificeis, a conducéo politica do Partido
visando a coloca-lo como for¢ca impulsionadora e construtora da Frente Ampla, lutando para
derrotar 0 governo fascistizante, superar a atual crise em que se encontra 0 pais e abrir
perspectivas para a retomada de um Novo Projeto Nacional de Desenvolvimento,
alavancado por reformas democraticas e estruturantes, tendo como rumo o Programa
Socialista.

No contexto da viragem politica radical ocorrida no pais, com seus impactos sobre o Partido,
e apresentando desafios taticos inauditos, a questdo essencial € a de um Comité Central
capaz de consolidar as orientacfes e a identidade partidarias no rumo revolucionario de seu
Programa Socialista, garantir a coesdo partidaria em torno delas e de sua politica de
estruturacéo partidaria. Ao lado disso, é preciso que o Comité Central renove parte de seus
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membros, dando lugar a liderancas novas que emergiram e/ou assumiram protagonismo e
novas responsabilidades desde o 14° Congresso do PCdoB.

Com base nos critérios de dominio da politica do Partido, de compromisso ideolégico e de
atitude construtora do Partido e de sua unidade, relacionamos um conjunto de quadros
gualificados, em especial trabalhadores(as), jovens e mulheres, com atuacdo destacada na
luta de massas, na luta de ideias, na frente institucional, nas atividades de estruturacéo
partidaria.

Em relacdo as mulheres, busca-se superar o minimo de 35% de participacdo no Comité
Central, tendo a perspectiva de alcancar a paridade entre 0s géneros, como esta no
Estatuto.

Desde o 6° Congresso em 1983, o Comité Central tem aumentado o numero de integrantes
a cada Congresso. No 12° Congresso (em 2009), de 81 passou a 105 membros; e no 13°
Congresso (em 2013), de 105 a 125 membros. Até agora esse aumento tem se mostrado
correto, pois tem fortalecido e qualificado o CC, e reforcado a democracia partidaria. Com
raras excecodes, o desempenho dos membros do CC é bastante satisfatorio.

No entanto, esse aumento obviamente nd&o pode ser feito indefinidamente, a cada
Congresso, e é preciso manter uma média etaria constante, para que ndo ocorra um
processo de aumento progressivo da média de idade de seus membros. O CC atual tem
52% de seus integrantes com mais de 60 anos.

Para manter renovacdo e média de idade constantes, é preciso discutir critérios objetivos
para praticar a politica de quadros em termos de combinar a permanéncia com a alternancia
e a renovacdo. A renovacdo nos Comités partidarios ndo significa que os quadros
substituidos estdo superados. Pelo contrério, é preciso reconhecer e valorizar a experiéncia
e a capacidade dos quadros veteranos, indispensaveis ao Partido. Trata-se de alternancia
de tarefas, e ndo de superacdo. A renovagdo é uma exigéncia normal do desenvolvimento
partidario, e se da por varios critérios, pelas novas necessidades do Partido a cada momento
e pelo papel dos quadros em cada contexto determinado.

Os quadros sao a coluna vertebral do partido e o nosso Partido tem muitos e bons quadros.
Resta necessario atribuir-lhes novas tarefas.

Faz-se necessario definir critérios objetivos relativos a substituicdo de quadros do Comité
Central, de faixa etaria de maior idade, e definir medidas como o limite de mandatos dos
membros do CC. E também um debate relativo a politica de envolvimento e de alocacdo de
guadros em tarefas nacionais, mas nado necessariamente como membros do CC: em
ComissOes Nacionais auxiliares da direcao nacional do Partido, em tarefas na Fundacéo
Mauricio Grabois e na Escola Nacional Jodo Amazonas.
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Outra medida necessaria é a periddica e regular realizacdo de reunides ampliadas do Comité
Central. As experiéncias dessas reunides tém sido exitosas. Contudo existem insuficiéncias
e aperfeicoamentos aos quais precisamos responder. Do ponto de vista do trabalho
propriamente dito da direcdo, ele sofreu com o forte impacto dispersivo devido as
contingéncias materiais, ao deslocamento do nucleo dirigente a Brasilia, e principalmente
aos desdobramentos da pandemia. Por mais que o ambiente on-line encurte distancias e
permita mais contatos, ha camadas da interacdo que se perdem.

Junto a isto, h4 uma percepcdo de que o modelo de direcdo que possuimos hoje néo
responde as nossas necessidades. Nosso Comité Central € muito grande, suas reunifes
sdo longas, com pouco foco. O mesmo se remete a nossa CPN, instancia de formulacéo
politica que, pelo seu tamanho, limita sua operacionalidade. A nossa Comissdo Executiva
acabou tendo um perfil, mas interno e operacional.

Realizamos um esfor¢o importante de reducéo e renovacédo do nosso Comité Central. No
processo de autoavaliacdo, a ampla maioria defendeu a necessidade de reduzirmos o seu
namero, bem como buscar manter de forma equilibrada o binbmio renovacéao/permanéncia.

O papel do novo Comité Central

A mais alta instancia de conducédo da vida e da atividade partidarias, o Comité Central, deve
contar, em sua composi¢cdo, com assegurados critérios essenciais de representatividade,
acumulo e compromisso dos quadros, visando a constituir um sistema integrado de direcéo
gue possibilite levar suas deliberacdes rapidamente atodo o pais.

Entre as medidas a serem tomadas, estdo as de melhorar sua periodicidade, aperfeigcoar
métodos de trabalho e intensificar o uso das ferramentas tecnoldgicas.

Deve-se ter em vista, ha composi¢ao do CC, seguir avancando na permanéncia e renovagao
de membros que lhe possibilitem ser referéncia segura, a todo o Partido, em termos de
representatividade, capacidade e unidade. No atual contexto adverso, o CC deve ter ainda
mais consisténcia politico-ideoldgica por parte de seus membros.

Além disso, € preciso ter critérios objetivos para a renovacdo e para a alternancia, e ao
mesmo tempo garantindo a permanéncia. As prioridades na renovacao seguem sendo para

trabalhadores, jovens e mulheres. Tanto quanto possivel, € necessario no Comité Central
um maior numero de quadros mais diretamente atuantes na luta de ideias.

Secretaria Nacional de Organizacao
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